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1   INTRODUCTION  

1.1   Purpose  and  Overview  of  the  Document  

The  purpose  of  this  document  is  to  specify  terminology  for  Fermilab’s  Strategic  Planning  System  (SPS).  
The  SPS  integrates  strategic  planning  with  risk  management  and  resource  planning.  The  system  includes  
processes  and  systems  for  strategic  plan  and  lab  agenda  development,  lab  activity  planning,  lab  priorities,  
strategic  budget  planning,  issue  tracking,  and  enterprise  risk  management.    

1.2   Definitions,  Acronyms,  and  Abbreviations  

Achievement  –  An  event  that  contributes  to  the  successful  accomplishment  of  a  lab  objective,  lab  activity,  
PEMP  objective,  or  PEMP  notable  outcome.  The  event  is  recorded  in  the  strategic  
planning  database  and  includes  links  to  supporting  documentation.  
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Annual  Lab  Plan  (ALP)  –  A  document  submitted  annually  to  DOE  and  formatted  according  to  DOE  
requirements.  One  of  the  sections  in  the  ALP  describes  the  lab’s  strategic  plan.  

Campus  and  Facility  Planning  Board  –  A  group  assigned  to  identify,  assess,  and  prioritize  facility  
projects  across  the  laboratory  in  order  to  formulate  a  campus  strategy.  

Core  Capability  –  The  DOE  has  identified  24  core  capabilities  that  are  used  to  define  the  capabilities  of  
DOE  Office  of  Science  laboratories.  For  example,  one  of  the  core  capabilities  for  Fermilab  
is  particle  physics.  

C-‐‑Suite  –  A  term  that  refers  to  an  organization’s  top  senior  management  individuals.  C-‐‑Suite  gets  its  
name  because  members  of  top  senior  management  often  have  titles  that  start  with  the  
letter  “C”,  for  chief,  as  in  chief  operating  officer.  

Enterprise  Risk  Tool  –  The  risk  management  software  that  is  used  to  manage  laboratory  risks.    

Enterprise  Schedule  –  A  summary  schedule  that  encompasses  lab  activities  defined  in  the  strategic  
planning  database.  

Enterprise  Schedule  Tool  –  The  scheduling  software  that  is  used  to  manage  summary  schedules.    

Lab  Activity  –  Work  done  by  laboratory  staff  to  accomplish  a  lab  objective,  PEMP  objective,  or  PEMP  
notable  outcome.  Lab  activities  are  entered  in  the  strategic  planning  database  and  are  
used  for  strategic  budget  planning  (2-‐‑year  time  frame)  and  longer  range  5-‐‑  and  10-‐‑year  
strategic  planning.  

Lab  Activity  Owner  –  A  member  of  the  senior  management  team  who  is  responsible  for  a  lab  activity.  

Lab  Activity  Summary  Schedule  –  A  summary  schedule  for  a  lab  activity.  

Lab  Agenda  –  A  table  that  presents  lab  activities  arranged  by  core  capabilities  or  strategic  themes  and  
usually  shows  lab  activities  for  a  particular  fiscal  year,  notably  the  current  fiscal  year.  

Lab  Agenda  Review  –  An  annual  meeting  that  occurs  early  in  the  fiscal  year  and  involves  members  of  
the  senior  management  team  and  strategic  planning  groups  to  review  and  confirm  that  
lab  activities  for  the  current  fiscal  year  are  appropriate  and  will  address  lab  goals,  lab  
objectives,  PEMP  objectives,  and  PEMP  notable  outcomes.  

Lab  Agenda  Status  Meeting  –  An  annual  meeting  that  occurs  late  in  the  fiscal  year  and  involves  
members  of  the  senior  management  team  and  strategic  planning  groups  to  review  the  
status  of  lab  activities  for  the  current  fiscal  year.  The  purpose  is  to  review  status  of  lab  
objectives,  PEMP  objectives,  and  PEMP  notable  outcomes  and  associated  lab  activities  
and  devise  an  action  plan  to  address  any  shortcomings  for  the  current  fiscal  year.    

Lab  Goal  –  Long-‐‑term,  high  level  aim  for  the  lab  established  by  strategic  planning  to  achieve  the  lab’s  
mission  as  defined  by  the  science  community  and  the  DOE.  A  goal  is  required  to  have  at  



Strategic	  Planning	  System	   Page	  3	  
  

least  one  lab  objective  linked  to  the  goal  in  the  strategic  planning  database,  but  is  not  
required  to  have  a  target  date.  Goals  without  linked  objectives  are  considered  
incomplete.  

Lab  Objective  –  A  concrete  attainment  that  satisfies  SMART  criteria.  A  lab  objective  is  required  to  have  a  
link  to  a  lab  goal  to  satisfy  the  fourth  criterion  (relevance),  and  a  target  date  to  satisfy  the  
fifth  criterion  (time-‐‑bound).  An  objective  without  a  target  date  or  a  link  to  a  lab  goal  is  
considered  incomplete.  

Lab  Summary  Schedule  –  A  summary  schedule  for  the  laboratory.  Individual  activities  in  the  summary  
schedule  are  lab  activities.  Some  of  the  lab  activities  may  have  lab  activity  summary  
schedules  that  are  linked  to  the  lab  summary  schedule  in  the  enterprise  schedule  tool.  

Office  of  Integrated  Planning  and  Performance  Management  (IPPM)  –  The  lab  organization  that  is  
responsible  for  four  support  processes:  strategic  plan  development,  integrated  resource  
planning,  integrated  risk  management,  and  performance  oversight.  

Office  of  Project  Support  Services  (OPSS)  –  The  lab  organization  that  is  responsible  for  supporting  large  
science  and  facility  projects.  

Performance  Evaluation  and  Measurement  Plan  (PEMP)  –  DOE  process  for  the  annual  performance  
evaluation  of  a  national  lab.  A  summary  of  achievements  is  sent  to  DOE  at  the  end  of  
each  fiscal  year,  and  PEMP  scores  are  received  a  few  months  later  before  the  end  of  the  
calendar  year.  

PEMP  Goal  –  Long-‐‑term  aim  for  the  lab  established  by  DOE  to  evaluate  lab  performance.  

PEMP  Notable  Outcome  –  A  concrete  attainment  established  by  DOE  for  a  particular  fiscal  year.  

PEMP  Objective  –  An  attainment  evaluated  annually  by  DOE  to  determine  progress  in  achieving  a  
PEMP  Goal.  

Risk  Threshold  –  A  threshold  used  to  select  risks  based  on  a  qualitative  analysis  that  ranks  risks  in  terms  
of  their  estimated  probability  of  occurrence  and  their  impact  on  cost  and  schedule.  Risks  
that  exceed  the  threshold  are  managed  in  the  context  of  a  summary  schedule.  

Schedule  Content  –  Information  entered  in  a  summary  schedule.  The  information  consists  of  activities  
that  define  the  scope  of  work  and  milestones  for  a  lab  activity,  and  may  also  include  cost  
estimates,  labor  estimates,  resource  utilization  estimates,  and  risk  estimates.    

SMART  –  A  mnemonic  acronym  that  provides  criteria  for  establishing  objectives.  Each  letter  in  
“SMART”  refers  to  a  different  criterion.  Subtle  variations  for  this  acronym  exist  (for  
examples,  see  Wikipedia).  For  this  document  we  use  the  following:  Specific,  Measurable,  
Achievable,  Relevant,  Time-‐‑bound.  
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Strategic  Objective  –  A  lab  objective  that  is  included  in  the  lab’s  strategic  plan,  and  therefore  has  a  target  
date  that  is  no  more  than  five  years  in  the  future.  The  collection  of  all  strategic  objectives  
is  a  subsample  of  all  lab  objectives.  

Strategic  Plan  –  A  document  that  articulates  the  lab’s  five-‐‑year  plan  to  achieve  long-‐‑range  science  goals  
by  describing  strategic  objectives  in  the  context  of  lab  goals.  The  intended  audience  
includes  lab  employees,  the  science  community,  the  FRA  Board,  and  the  DOE.  

Strategic  Planning  Database  –  A  database  that  captures  the  information  associated  with  strategic  
planning  in  a  hierarchy  of  goals,  objectives,  and  activities.  

Strategic  Planning  Group  –  A  group  of  people  charged  with  developing  the  strategy  for  a  particular  
strategic  theme  and  contributing  material  to  written  documents  and  presentations  of  the  
lab’s  strategic  plan  to  stakeholders.  

Strategic  Planning  System  (SPS)  –  The  Fermilab  Strategic  Planning  System  is  the  system  that  integrates  
strategic  planning  with  risk  management  and  resource  planning.  The  system  includes  
processes  and  systems  for  strategic  plan  and  lab  agenda  development,  lab  activity  
planning,  lab  priorities,  strategic  budget  planning,  issue  tracking,  and  enterprise  risk  
management.  

Strategic  Planning  Workshop  –  An  annual  workshop  that  occurs  early  in  the  fiscal  year  and  involves  
members  of  the  senior  management  team  and  strategic  planning  groups  to  review  and  
update  lab  goals  and  lab  objectives,  and  validate  lab  activities  for  the  current  fiscal  year.  

Strategic  Theme  –  A  grouping  of  lab  goals,  lab  objectives,  and  lab  activities  that  address  long-‐‑range  
science  goals  in  the  context  of  the  lab’s  mission  and  vision.  For  example,  the  strategic  
themes  for  Fermilab  in  FY16  are  accelerator  science,  building  for  science,  computational  
science,  cosmic  science,  Large  Hadron  Collider  science,  neutrino  science,  and  precision  
science.  The  themes  were  motivated  by  the  report  of  the  Particle  Physics  Prioritization  
Panel  (P5)  released  in  May  2014  and  titled  “Building  for  Discovery.”  

Summary  Schedule  –  A  high-‐‑level  schedule  that  encompasses  the  scope  of  work  of  a  particular  lab  
activity  or  a  collection  of  multiple  lab  activities.  A  summary  schedule  identifies  
deliverables  and  includes  milestones  that  identify  dependencies  external  to  the  scope  of  
work.  

System  of  Record  –  An  information  storage  system  that  is  the  authoritative  data  source  for  a  given  piece  
of  information.  The  strategic  planning  database  is  the  system  of  record  for  the  lab’s  
strategic  planning  data  (lab  goals,  lab  objectives,  and  lab  activities  as  well  as  PEMP  
information).  

Transition  to  Operations  –  A  term  that  refers  to  the  transition  from  construction  of  a  new  facility  to  the  
operation  of  that  facility.  
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1.3   References  

A  website  based  on  Sharepoint  technology  provides  information  on  strategic  planning,  risk  management,  
resource  planning,  and  the  strategic  planning  database:  

https://fermipoint.fnal.gov/organization/ocoo/ippm/SitePages/Home.aspx  

  


